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ÍÀÓÊÀ È ÁÈÇÍÅÑ

Ì àíñóð Èíñàôîâè÷ - ÷åëî-
âåê îáìàí÷èâî ôëåãìàòè÷-
íûé è íå î÷åíü ýìîöèî-

íàëüíûé íà ôîíå èíûõ ïðåäñòàâè-
òåëåé áèçíåñà, êîòîðûì äîâîäèòñÿ
ïðåäñòàâëÿòü ñâîå ïðåäïðèÿòèå íà
ïóáëèêå. Ìîæåò áûòü, òàêîâà îñî-
áåííîñòü õàðàêòåðà ÷åëîâåêà, óæå
â 27 ëåò ðóêîâîäèâøåãî âñåìè ñòó-
äîòðÿäàìè ÊÕÒÈ, à ìîæåò, ïåðè-
ïåòèè 17-ëåòíåãî ñóùåñòâîâàíèÿ
"äåòèùà" - èíæåíåðíî-âíåäðåí÷åñ-
êîãî öåíòðà - ñêàçûâàþòñÿ. 

"Èíæåõèì" çàíèìàåòñÿ íàóêîåì-
êîé ïðîäóêöèåé äëÿ ñôåðû íåôòå-
õèìèè, ãàçî- è íåôòåïåðåðàáîòêè
â ðåæèìå "îò èäåè - äî ðåàëèçàöèè
â ìåòàëëå". Ïðîôèëü ïðåäïðèÿòèÿ
ñâÿçàí ñ ðàçðàáîòêîé è ìîäåðíèçà-
öèåé òåïëî- è ìàññîîáìåííîãî, ðå-
àêöèîííîãî, ñåïàðàöèîííîãî è
äðóãèõ âèäîâ òåõíîëîãè÷åñêîãî
îáîðóäîâàíèÿ. 

Âûáîð ïðîôèëÿ
"Ïî÷åìó íàóêà-òî, åñòü âåäü

ñôåðû ïðèëîæåíèÿ ñèë è ïîâû-
ãîäíåå?" - âîçíèêàåò åñòåñòâåííîå
îáûâàòåëüñêîå ëþáîïûòñòâî. 

"Äà ÿ íè÷åãî äðóãîãî íå óìåþ
äåëàòü. Â ñëîæíûå âðåìåíà ìû
ïûòàëèñü çàíÿòüñÿ òîðãîâëåé, ïî-
ñðåäíè÷åñêèìè óñëóãàìè - ó íàñ
ïðîñòî íå ïîëó÷èëîñü", - ÷åñòíî
ïðèçíàåòñÿ Ôàðàõîâ, êîòîðîãî
âìåñòå ñ åãî ñîðàòíèêàìè, íåñìîò-
ðÿ íè íà ÷òî, ìîæíî íàçâàòü ñ÷à-
ñòëèâûìè ôàíàòèêàìè. 

Ñåìíàäöàòü ëåò íàçàä ãðóïïà
ñîòðóäíèêîâ òîãäà åùå ÊÕÒÈ, çà-
íèìàâøàÿñÿ âíåäðåíèåì íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê â íåôòå-
õèìèè, ðåøèëà îðãàíèçîâàòü ñîá-
ñòâåííóþ ôèðìó. Íå ðàäè ýôå-
ìåðíûõ ïðèáûëåé - áîëüøå ðàäè
ñàìîðåàëèçàöèè. Ïðîñòî â êàêîé-
òî ìîìåíò ñòàëî äî áîëè ÿñíî:
òâîÿ íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü - ðàáî-
òà "íà êíèæíóþ ïîëêó" è âíåäðå-
íèÿ èäåé ÷åðåç èíñòèòóò, îñîáåííî
ñ ó÷åòîì ñëîæèâøåéñÿ â ñòðàíå
ñèòóàöèè, íå äîæäåøüñÿ.

Òîãäà è ïîÿâèëàñü ìûñëü îðãà-
íèçîâàòü ÈÂÖ "Èíæåõèì", èäåî-
ëîãèÿ êîòîðîãî ïîëíîñòüþ îòðàçè-
ëàñü â íàçâàíèè ïðåäïðèÿòèÿ: âíå-
äðåíèå èíæåíåðíûõ ðàçðàáîòîê. 

Çà ìèíóâøèå ãîäû ìàëåíüêàÿ
íàó÷íàÿ ôèðìà, ñíèìàþùàÿ ïîìå-
ùåíèÿ è èçãîòàâëèâàâøàÿ ñâîå
îáîðóäîâàíèå íà ðàçëè÷íûõ çàâî-
äàõ, âûðîñëà äî èííîâàöèîííîãî
ïðåäïðèÿòèÿ ñ âûñîêîêâàëèôèöè-
ðîâàííûìè ðàáîòíèêàìè, íàèëó÷-
øèì ïðîãðàììíûì îáåñïå÷åíèåì, ñ
ñîáñòâåííûì ñïåöèàëèçèðîâàííûì
ïðîèçâîäñòâîì è ëàáîðàòîðèÿìè.

Íà÷àëî
"Ïðåäïðèíèìàòåëÿì íà÷àëà 90-õ

ãîäîâ ïðîøëîãî âåêà ÿ áû ïîñòà-
âèë ïàìÿòíèê, - çàìå÷àåò Ìàíñóð
Ôàðàõîâ. - Ïðîøåäøèå ýòó øêîëó
ïîâèäàëè î÷åíü ìíîãîå: è áàíäèò-
ñêèé ðàçãóë, è áåçäåíåæüå, è îò-
ñóòñòâèå çàêîíîäàòåëüíîé áàçû.
Îñòàëèñü ëèøü ñèëüíûå". 

Èç ïðîçû æèçíè: ñòàðòîâîãî êà-
ïèòàëà ó êîìàíäû ïîä ðóêîâîäñò-
âîì äîöåíòà êàôåäðû "Ïðîöåññû,
àïïàðàòû è õèìè÷åñêèå òåõíîëî-
ãèè" ÊÕÒÈ íå áûëî, ïîýòîìó ïåð-
âûå ãîäû ðàáîòû óøëè íà åãî "ñêî-
ëà÷èâàíèå". Äà è áîëüøóþ ÷àñòü
èç íåïðîñòîãî ñåìíàäöàòèëåòíåãî
ïåðèîäà "Èíæåõèì" ñóùåñòâîâàë

÷ðåçâû÷àéíî ñêðîìíî, âêëàäûâàÿ
âñå ñðåäñòâà â ðàçâèòèå ïðîèçâîä-
ñòâà. Ïî ñëîâàì ðóêîâîäèòåëÿ,
òîëüêî ïîñëåäíèå 2-3 ãîäà ñîòðóä-
íèêè öåíòðà "çàæèëè êàê ëþäè".

Òðóäíîñòåé ñòàíîâëåíèÿ õâàòàëî
ñ ëèõâîé, ïðè÷åì íå òîëüêî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî õàðàêòåðà. Ê ïðèìåðó, ñ
íîðìàòèâíîé áàçîé ïî êîíòàêòíûì
óñòðîéñòâàì - îñíîâíîé ïðîäóêöèè
ïðåäïðèÿòèÿ. "Âîò âûïóñêàåì ìû
ðåãóëÿðíûå íàñàäêè ìíîãî ëåò, -
ïîÿñíÿåò Ôàðàõîâ, - à íà íèõ íè
ÃÎÑÒà íå áûëî, íè ÒÓ. Òî æå ñà-
ìîå äëÿ ðàñïðåäåëèòåëåé ãàçà (ïà-
ðà), óçëîâ ââîäà äâóõôàçíîãî ïè-
òàíèÿ èëè áåçêàïåëüíîãî îòáîðà
ïàðîâîé ôàçû. Âñþ íîðìàòèâíóþ
áàçó ðàçðàáàòûâàëè ñàìè". 

Áàçà
Òåððèòîðèàëüíî âåñü ïðîèçâîä-

ñòâåííûé è ëàáîðàòîðíûé êîì-
ïëåêñ ïðåäïðèÿòèÿ ðàñïîëîæèëñÿ
â Ëàèøåâî. Çäåñü íà ôóíäàìåíòå
êóïëåííûõ ïî ñõîäíîé öåíå ïîëó-
ðàçðóøåííûõ çäàíèé ìåñòíîé
"Ñåëüõîçòåõíèêè" âûðîñëè ïðîèç-
âîäñòâåííûå öåõà è ëàáîðàòîðèè.
Ñåãîäíÿ, ïîìèìî âîññòàíîâëåííî-
ãî îáîðóäîâàíèÿ, ïðîèçâîäñòâî îñ-
íàùåíî ñîòíåé ñ ëèøíèì ìåòàëëî-
îáðàáàòûâàþùèõ ñòàíêîâ, à òàêæå
óíèêàëüíûì ñïåöèàëèçèðîâàííûì
îáîðóäîâàíèåì ñîáñòâåííîé ðàçðà-
áîòêè. Ê íèì îòíîñÿòñÿ òåõíîëîãè-
÷åñêèå ëèíèè äëÿ ïðîèçâîäñòâà ðå-
ãóëÿðíîé íàñàäêè, âûñîêîñêîðîñò-
íûå øòàìïû äëÿ íåðåãóëÿðíîé íà-
ñàäêè èëè ñåïàðàöèîííûõ áëîêîâ.
Âñå - äîñòàòî÷íî áîëüøîé ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè. À ëàáîðàòîðèÿ îñ-
íàùåíà ýêñïåðèìåíòàëüíûìè ñòåí-
äàìè ïðîìûøëåííîãî ìàñøòàáà
äëÿ èññëåäîâàíèÿ è îïòèìèçàöèè
êîíñòðóêöèé ðàçëè÷íîãî îáîðóäî-
âàíèÿ, èñïîëüçóåìîãî äëÿ ïåðåðà-
áîòêè íåôòè è ãàçà. 

Ïîñòåïåííî íà ïðåäïðèÿòèè
ðàçðàñòàëñÿ øòàò èíæåíåðíî-òåõ-
íè÷åñêèõ ñîòðóäíèêîâ è "øòó÷-
íûõ" ðàáî÷èõ. Â "Èíæåõèìå" -
ïîëòîðà äåñÿòêà äîêòîðîâ è êàí-
äèäàòîâ íàóê, ìîëîäûå ñîòðóäíè-
êè ïîñòîÿííî çàùèùàþò äèññåðòà-
öèè, â êîïèëêå ÈÂÖ áîëåå 20 âíå-
äðåííûõ ñîáñòâåííûõ ïàòåíòîâ. 

È åùå îäíà äåòàëü, êîòîðàÿ â
èòîãå ïðàêòè÷åñêè ðåøèëà ñóäüáó
ïðåäïðèÿòèÿ. Ñîòðóäíèêè ÈÂÖ
"Èíæåõèì" àòòåñòîâàíû â “Ðîñ-

òåõíàäçîðå” â ÷àñòè ðàçðàáîòêè è
èçãîòîâëåíèÿ îáîðóäîâàíèÿ äëÿ
õèìè÷åñêèõ, íåôòåõèìè÷åñêèõ è
íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðîèç-
âîäñòâ. À íà âñþ âûïóñêàåìóþ
ïðîäóêöèþ îôîðìëåíû ñåðòèôè-
êàòû ñîîòâåòñòâèÿ è ðàçðåøåíèÿ
íà ïðèìåíåíèå. 

Íàëè÷èå ðàçðåøèòåëüíûõ äîêó-
ìåíòîâ ñ îïðåäåëåííîãî ìîìåíòà
ñòàëî íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ðà-
áîòû íà ðûíêå, à ïðîöåññ ïîëó÷å-
íèÿ èõ äîñòàòî÷íî ñëîæíûé.

Ñèëüíûå ïðåèìóùåñòâà
Â Òàòàðñòàíå ïðåäïðèÿòèé, ïî-

äîáíûõ "Èíæåõèìó", íåò. Ïî
ñòðàíå òîæå, ðàçâå ÷òî ìîñêîâñêèå
"Ïèòîí" è "Êåäð-89", äà è ó òåõ
ñîáñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî íå íàëà-
æåíî. Çíà÷èò, ìîæíî íå ÷óâñòâî-
âàòü ãíåòà êîíêóðåíöèè?

"Ñî ñòîðîíû ðîññèéñêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé - äà, - ñîãëàøàåòñÿ Ìàí-
ñóð Ôàðàõîâ. - Íàøè îñíîâíûå
êîíêóðåíòû - çàðóáåæíûå ôèðìû
"Êîõ-Ãëèò÷" è "Çóëüöåð". 

Ñ ìîìåíòà ñîçäàíèÿ ÈÂÖ ïðåä-
ïðèÿòèå ñîñðåäîòî÷èëîñü íà ðàç-
ðàáîòêå è èçãîòîâëåíèè ðåãóëÿð-
íûõ è íåðåãóëÿðíûõ íàñàäîê è
ðàñïðåäåëèòåëåé ê êîëîííàì, ñïî-
ñîáíûõ ñîñòàâèòü ðåàëüíóþ êîí-
êóðåíöèþ ïðîäóêöèè èíîñòðàí-
öåâ. ×òî ýòî òàêîå - ñïåöèàëèñòàì
îáúÿñíÿòü íå íóæíî: ýêñïëóàòàöè-
îííûå êà÷åñòâà êîíòàêòíûõ óñò-
ðîéñòâ êîëîíí íàïðÿìóþ ñêàçûâà-

þòñÿ íà êà÷åñòâå ïðîäóêòîâ íåô-
òåõèìèè, óäåëüíûõ çàòðàòàõ ýíåð-
ãèè è ñûðüÿ è, â êîíå÷íîì ñ÷åòå,
íà èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Èñ-
ïîëüçîâàíèå ñîáñòâåííûõ íàó÷-
íûõ ðàçðàáîòîê, ñîâðåìåííûõ
ïðîãðàììíûõ ñðåäñòâ äëÿ ðàñ÷åòà
è ïðîåêòèðîâàíèÿ ïðèâåëî ê òîìó,
÷òî ñåãîäíÿ êàçàíñêàÿ ïðîäóêöèÿ
íå óñòóïàåò çàðóáåæíîé, à çà÷àñ-
òóþ è ïðåâîñõîäèò åå. Ïîäòâåðæ-
äåíèå òîìó - íå òîëüêî ðÿä íàñà-
äîê, íå èìåþùèõ àíàëîãîâ â ìèðå,
íî è áîëåå 50 ðåêòèôèêàöèîííûõ
è àáñîðáöèîííûõ êîëîíí, îñíà-
ùåííûõ âíóòðåííèìè óñòðîéñòâà-
ìè ÈÂÖ. Êîëîííû óñïåøíî ðàáî-
òàþò âîò óæå ìíîãî ëåò.

Ñ "Êîõ-Ãëèò÷" è "Çóëüöåðîì"
êîíêóðèðîâàòü íåïðîñòî. Áîëüøèå
êîíöåðíû ìîãóò ïîçâîëèòü ñåáå
óäåøåâëåíèå çà ñ÷åò ïåðåõîäà íà
êèòàéñêèå ìåòàëë è ðàáî÷óþ ñèëó.
Íî ó "Èíæåõèìà", òåì íå ìåíåå,
åñòü êîçûðü, êîòîðûé íå îòîáüåò
íè îäíà èíîñòðàííàÿ ôèðìà - âû-
ñîêàÿ îïåðàòèâíîñòü. Ñîñðåäîòî-
÷åíèå â îäíèõ ðóêàõ ðàñ÷åòíûõ,
ïðîåêòíûõ âîçìîæíîñòåé è èçãî-
òîâëåíèÿ ïîçâîëÿåò ñòàâèòü ðåêîð-
äû. "Áûë ñëó÷àé, - âñïîìèíàåò äè-
ðåêòîð öåíòðà, - êîãäà îò ïîñòà-
íîâêè çàäà÷è äî ðåàëèçàöèè îáú-
åêòà â ìåòàëëå ïðîõîäèëî 7-8
äíåé". Ïðèìåðîì ìîæíî íàçâàòü
ðàñïðåäåëèòåëü ê ðåàêòîðó ãèäðî-
áåíçèíà íà çàâîäå ýòèëåíà "Íèæ-
íåêàìñêíåôòåõèìà" - 10 äíåé.
Èëè êîãäà íà çàâîäå ïî ïðîèçâîä-
ñòâó áèñôåíîëà-À ("Êàçàíüîðã-
ñèíòåç") âíóòðåííèå óñòðîéñòâà
òðåõ êîëîíí áûëè ðàçðàáîòàíû,
èçãîòîâëåíû è ñìîíòèðîâàíû çà
îäíó íåäåëþ. 

Ïîýòîìó ê öåíòðó ñ óâàæåíèåì
è îòíîñÿòñÿ. "Èíæåõèì" åùå íè
ðàçó íå ïîäâîäèë ïàðòíåðîâ íè ïî
ñðîêàì, íè ïî êà÷åñòâó ðàáîò. 

Òåì íå ìåíåå, âåëèê ëè îáúåì
òàòàðñòàíñêèõ çàêàçîâ ó êàçàíñêî-
ãî öåíòðà? Îêàçàëîñü, íå áîëåå
60%. "Ñ îäíîé ñòîðîíû, ìû ïåðå-
ðàñòàåì ìåñòíûé ðûíîê, - ðàçìû-
øëÿåò Ìàíñóð Ôàðàõîâ. - Ñ äðó-
ãîé - âûõîä íà ñòîðîíó - âûíóæ-
äåííàÿ ìåðà, ïîòîìó ÷òî áîëüøóþ
÷àñòü çàêàçîâ, êîòîðûå ìû ìîãëè
áû âûïîëíèòü, òàòàðñòàíñêèå çà-
êàç÷èêè ïðåäïî÷èòàþò îòäàâàòü
çàðóáåæíûì êîíêóðåíòàì". 

Â èòîãå âçîðû "Èíæåõèìà" óæå
ñåãîäíÿ îáðàùàþòñÿ ê Òóðêìåíèñ-
òàíó, Êàçàõñòàíó, äàëüíåìó çàðó-
áåæüþ. 

"Âñå õîäèì çà óìîì 
ïî ÷óæèì äåðåâíÿì…"

Òàê èíòåðïðåòèðîâàë âûñêàçû-
âàíèå î ïðîðîêå â ñâîåì îòå÷åñòâå
Ïðåìüåð-ìèíèñòð Ð.Ìèííèõàíîâ,
ïðåäâàðÿÿ ïðåçåíòàöèþ ÈÂÖ âñå
íà òîì æå ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ. À
ïèåòåò ïåðåä çàðóáåæüåì, íàâåð-
íîå, åùå íå ñêîðî èñ÷åçíåò èç ðîñ-
ñèéñêîé òðàäèöèè. Ïå÷àëü, ïî
ñëîâàì äèðåêòîðà ÈÂÖ, â òîì, ÷òî
õîòü ïàòðèîòèçì è âíîâü âõîäèò â
ìîäó, íî íåäîâåðèå ê îòå÷åñòâåí-
íûì ïðîèçâîäèòåëÿì ïî èíåðöèè
âñå æå îñòàåòñÿ. 

Íàäåæíûìè ïàðòíåðàìè äëÿ
"Èíæåõèìà" ñòàëè êîìïàíèè ÎÀÎ
"Íèæíåêàìñêíåôòåõèì", ÎÀÎ
"Êàçàíüîðãñèíòåç", ÎÀÎ "ÒÀÈÔ-
ÍÊ", áåç ÷üèõ çàêàçîâ ïîäíÿòüñÿ
êàçàíñêîìó öåíòðó áûëî áû ñëîæ-
íî. Äðóãîå äåëî, ÷òî ìîæíî áûëî
áû è áîëüøå...

"Íàì î÷åíü èìïîíèðóåò ïîäõîä
"Ãàçïðîìà", ñ êîòîðûì ìû òåñíî
ñîòðóäíè÷àåì - ïîääåðæèâàåò òåìó
Ìàíñóð Èíñàôîâè÷, - êîìïàíèÿ
÷åòêî îïðåäåëèëà, ÷òî 70% çàêóïà-
åìîãî åþ îáîðóäîâàíèÿ äîëæíî
áûòü ïðîäóêöèåé îòå÷åñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà. Ýòî ñòðàòåãè÷åñêîå
ìûøëåíèå. À èíà÷å ñõåìà ñòàðà
êàê ìèð: ìîæíî çàïóñòèòü òîò æå
"Çóëüöåð", êîòîðûé âíà÷àëå óäó-
øèò êîíêóðåíòîâ íèçêèìè öåíàìè,
à çàòåì ïîäíèìåò èõ äî íåáåñ". 

Èäåÿ íà ìèëëèîí
Ñåãîäíÿ "Èíæåõèì" - ïðåäïðèÿ-

òèå, êðåïêî ñòîÿùåå íà íîãàõ.
Îôèñ â öåíòðå Êàçàíè, ïðîèçâîä-
ñòâåííàÿ ïëîùàäêà â Ëàèøåâî,
âàõòà äëÿ ñîòðóäíèêîâ è äàæå
âîçìîæíîñòü îáåñïå÷èòü æèëüåì
îñîáî öåííûõ ñïåöèàëèñòîâ - áî-
ëåå ÷åì ãîâîðÿùèå ïîêàçàòåëè,
ýòî ïîäòâåðæäàþùèå. Íàïðàøèâà-
åòñÿ âîïðîñ: êàêîâ ðåöåïò óñïåõà
íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ íà îòå÷åñòâåííîì ðûíêå? 

"Â îñíîâå âñåãî äîëæíà ëåæàòü
èäåÿ: êîðìèò íàóêà, à íå ìåòàëë.
Ïëþñ - öåëåóñòðåìëåííîñòü", - åì-
êî îòâåòèë Ìàíñóð Ôàðàõîâ. À
âîò ïðîäîëæåíèå-ïîæåëàíèå ìî-
ëîäûì áèçíåñìåíàì îò íàóêè îêà-
çàëîñü íåîæèäàííûì: "Ñàìûé
ãëàâíûé çàëîã óñïåõà - íå ñòàâèòü
çàäà÷ó áûñòðî çàðàáîòàòü äåíüãè.
Ìû äàæå ñàìè íå çàìåòèëè, êàê
âñòàëè íà íîãè, íàì ãëàâíîå áûëî
- ýôôåêòèâíî ðåøèòü òåõíè÷åñ-
êóþ ïðîáëåìó çàêàç÷èêà!"

"Ó íàñ ëþäè ðàáîòàþò íå òîëüêî
èç-çà äåíåã. Îíè âèäÿò ïåðñïåêòè-
âó, èõ ïðåëüùàåò âîçìîæíîñòü áû-
ñòðîé ðåàëèçàöèè ñîáñòâåííûõ
èäåé - êàêàÿ êðóïíàÿ ôèðìà äàñò
òàêîé øàíñ ìîëîäîìó èíæåíåðó?"
- çàäàåò âîïðîñ Ìàíñóð Ôàðàõîâ.

Åñòü åùå îäèí èíòåðåñíûé ìî-
ìåíò â èñòîðèè "Èíæåõèìà": êîì-
ïàíèÿ íèêîãäà íå áðàëà êðåäèòîâ,
íåñìîòðÿ íà îòñóòñòâèå ïîääåðæ-
êè è ëüãîò äëÿ áèçíåñà. Íå îòòîãî,
÷òî íå õîòåëè. Ïðîñòî êðåäèòû
îêàçûâàëèñü ñëèøêîì "äîðîãèìè"
äëÿ öåíòðà, êîòîðûé çàíèìàåòñÿ
íàóêîåìêîé ïðîäóêöèåé. 

Êñòàòè, è "óäóøåíèå" íàëîãàìè â
"Èíæåõèìå" ñ÷èòàþò, ñêîðåå, íà-
äóìàííîé ïðîáëåìîé. Êîíå÷íî, õî-
÷åòñÿ, ÷òîáû èõ áûëî ìåíüøå, íî
åñëè íå ñïðàâëÿåøüñÿ ñ èõ áðåìå-
íåì, çíà÷èò, ó òåáÿ ïðîñòî íåýô-
ôåêòèâíûé áèçíåñ, ñ÷èòàþò çäåñü. 

Çàêîíîìåðíî âîçíèê âîïðîñ:
÷òî, ïî ìíåíèþ ïðîèçâîäñòâåííè-
êà îò íàóêè, íóæíî äëÿ ðåàëüíîé
ïîääåðæêè ìàëîãî áèçíåñà â ñòðà-
íå? Îêàçàëîñü - ïðîòåêöèîíèçì
ãîñóäàðñòâà â îáëàñòè ðàñïðåäåëå-
íèÿ çàêàçîâ, øèðîêî ïðàêòèêóþ-
ùèéñÿ â ðÿäå äðóãèõ ñòðàí. "Ìû
íå áîèìñÿ íè òåíäåðîâ, íè êîíêó-
ðåíöèè, - ðåçþìèðóåò Ìàíñóð Ôà-
ðàõîâ. - Íî âåäü âûïîëíÿåìûå íà-
ìè çàêàçû - ýòî îò÷èñëåíèÿ íàëî-
ãîâ â áþäæåòû, íîâûå âûñîêîîï-
ëà÷èâàåìûå ðàáî÷èå ìåñòà, à ãëàâ-
íîå - ïîäãîòîâêà êàäðîâ âûñî÷àé-
øåé êâàëèôèêàöèè äëÿ ÐÒ, êîòî-
ðûå íåëüçÿ âûðàñòèòü èíà÷å, êàê
ðåàëüíî ïðèâëåêàÿ ê âûïîëíåíèþ
ìàñøòàáíûõ ïðîåêòîâ"…

Áëèçêîå áóäóùåå
Ðàçâèòèå íå ïðåêðàùàåòñÿ, è

"Èíæåõèì" óæå îïðåäåëèë ñâîé
äàëüíåéøèé ïóòü. Îí íå îòñòàåò
îò ìèðîâûõ òåíäåíöèé: ïåðåõîä îò
ïðîèçâîäñòâà îòäåëüíûõ àïïàðà-
òîâ ê âûïóñêó çàêîí÷åííûõ òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ óñòàíîâîê. ÈÂÖ "Èí-
æåõèì" èìååò ñîáñòâåííûå òåõíî-
ëîãè÷åñêèå ðàçðàáîòêè â îáëàñòè
ïîäãîòîâêè è ïåðåðàáîòêè òÿæå-
ëûõ íåôòåé, íåôòåøëàìîâ, êóáî-
âûõ îñòàòêîâ êîëîíí. Íà áëèæàé-
øåå âðåìÿ ñòàâèòñÿ çàäà÷à îñâîå-
íèÿ ïðîèçâîäñòâà òàêèõ óñòàíîâîê
ñ îôîðìëåíèåì âñåõ äîêóìåíòîâ.

Áóäåò ëè ýòî èíòåðåñíî Òàòàð-
ñòàíó?

"Çà óìîì 
ïî ÷óæèì äåðåâíÿì…"
Ýìèëèÿ ÕÀÁÈÁÓËËÈÍÀ, "ÂèÄ"
Íàóêà â ñôåðå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé - ýòî, ñêîðåå, èñêëþ÷åíèå, ÷åì ïðàâèëî. Îäíàêî óäà÷íûå
ïðèìåðû ïîäîáíîãî ðîäà âñå æå âñòðå÷àþòñÿ è ó íàñ. Íåäàâíî îäíó èç òàêèõ áèçíåñ-ñòðóêòóð,
óêîðåíèâøèõñÿ íà ìåñòíîé ïî÷âå, - ÎÎÎ "Èíæåíåðíî-âíåäðåí÷åñêèé öåíòð "Èíæåõèì" -
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ "Òàòíåôòåõèìèíâåñò-õîëäèíã" Ðàôèíàò ßðóëëèí íàçâàë "îáðàçöîì
èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèÿòèÿ". Äåëî áûëî íà åæåãîäíîì ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ íåôòåõèìè÷åñêîãî
ãèãàíòà, è âñëåä çà ëåñòíîé õàðàêòåðèñòèêîé â ñâîé àäðåñ "Èíæåõèì" ïîëó÷èë âîçìîæíîñòü
ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ñîáñòâåííûå äîñòèæåíèÿ ïðèñóòñòâóþùèì ðóêîâîäèòåëÿì íåôòÿíûõ 
è íåôòåõèìè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé. Ïîñëå ïðåçåíòàöèè êîððåñïîíäåíò "ÂèÄ" îáðàòèëñÿ 
ê äèðåêòîðó "Èíæåõèìà" Ìàíñóðó Ôàðàõîâó ñ ïðîñüáîé ðàññêàçàòü î ñòàíîâëåíèè "íàó÷íîãî
áèçíåñà ïî-òàòàðñòàíñêè" ÷èòàòåëÿì ãàçåòû.

Âëàäèìèð ÊÓÄÐßØÎÂ, ïåðâûé çàì. ãåíäèðåêòîðà - òåõíè÷åñêèé
äèðåêòîð ïî ïðîèçâîäñòâó è ðàçâèòèþ ÎÀÎ "Êàçàíüîðãñèíòåç":

- Î êîìïàíèè "Èíæåõèì" ÿ ìîãó îòçûâàòüñÿ ëèøü ïîëîæèòåëüíî. Ýòî
êîìïåòåíòíûå â ñâîåì âîïðîñå ëþäè, òàêòè÷íûå, ïîðÿäî÷íûå. Ñâîè îáÿ-
çàòåëüñòâà âûïîëíÿþò. Ðàáîòàþò, åñëè íàäî, êðóãëûå ñóòêè. À åñëè äà-
æå è âîçíèêàþò ïðîáëåìíûå ìåñòà, òî ïîêà íå íàéäåòñÿ è íå áóäåò âíå-
äðåíî ïîëîæèòåëüíîå ðåøåíèå, îíè íèêîãäà íå îñòàâÿò çàêàç÷èêà. Ïî-
ýòîìó âñå ïðîåêòû, êîòîðûå ìû äåëàëè ñîîáùà (óñòàíîâêà ïðîèçâîäñò-
âà ýòàíîëàìèíîâ, ðàáîòà ïî ôåíîëó, áèñôåíîëó, ýòèëåíó è äð.), îñòàâè-
ëè íàñ óäîâëåòâîðåííûìè. 

Òàáðèñ ÁÓÐÃÀÍÎÂ, äèðåêòîð çàâîäà ÑÊÈ ÎÀÎ "Íèæíåêàìñêíåô-
òåõèì":

- Â îñíîâíîì ÿ îöåíèâàþ äåÿòåëüíîñòü ýòîé ôèðìû ïîëîæèòåëüíî -
ïðîöåíòîâ íà 70. Íàïðèìåð, 15-þ êîëîííó îíè õîðîøî êàïèòàëüíî îò-
ðåìîíòèðîâàëè. Íåäàâíî ïîìåíÿëè ìû íàñàäêè âî ìíîãèõ êîëîííàõ íà
èíæåõèìîâñêèå. Â èòîãå, ìåíÿÿ íå êîíñòðóêöèþ, à ëèøü êîíòàêòíûå óñ-
òðîéñòâà, ìû ïîëó÷èëè óâåëè÷åíèå êà÷åñòâà è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè. 


